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Inledning

Detta &r Cementas foretagsdvergripande strategi for ansvarsfull markanvandning. Strategin
tar ett tydligt avstamp i att skapa battre forutsattningar for biologisk mangfald balanserat med
andra samhallsnyttiga varden sa som bevarande och tillskapande av vattenresurser,
kunskapsuppbyggnad och samverkan med andra aktérer — samtidigt som ett nédvandigt
byggmaterial kan férses till samhallet. Strategin ar framtagen med HeidelbergCements
Sustainablity Committments 2030 som grund.

Denna strategi ar viktig eftersom var verksamhet paverkar den biologiska mangfalden, bade
direkt och indirekt. Direkt genom att var téktverksamhet tar naturmiljer i ansprak. Indirekt
bland annat genom transportvagar som paverkar méjligheten for arter att forflytta sig i
landskapet och genom buller som kan skramma ivag en del arter. Var verksamhet paverkar
ocksa majligheterna till rekreation och naturupplevelser i de omraden vi verkar. | grunden ar
var verksamhet mycket yteffektiv for framstalining av byggmaterial.

Strategin omfattar inte den paverkan pa biologisk mangfald som vara produkter har nar de
anvands i samhallsbyggandet. Vi vill gdrna medverka till att biologisk mangfald i hégre
utstrackning prioriteras och beaktas i relevanta delar av samhallsbyggandet.

Med biologisk mangfald avses mangfald inom arter, mellan arter och av ekosystem.
Den biologiska mangfalden &r grunden for alla ekologiska processer. Arterna &r
byggstenarna som bygger upp de naturmiljéer och landskap vi har omkring oss. De &r
en forutséttning for vart liv pé jorden. Den biologiska méangfalden genererar
ekosystemtjénster som i sin tur tillfér varden till samhéllet. Exempel pa sadana véarden
ar luftrening, pollinering, livsmedelsproduktion, vattenreglering, friluftsliv, hédlsa och
livskvalitet.

Mineralutvinning medfor en férandrad topografi och forandrade férutsattningar for den
biologiska mangfalden och de ekosystemtjanster som platsen ger, aven om verksamheten i
sig ar temporar. Vid vara takter har vi under lang tid gjort mycket for att minska den paverkan
som verksamheten innebar och vi ser bade utmaningar men aven resultat som innebar
tillskapande av biologisk mangfald. Vi har aven gjort basta méjliga av den mark som inte
direkt anvands for verksamheten. Vi ar évertygade om att det gar att skapa positiva varden



CEMENTA

HEIDELBERGCEMENT Group

for biologisk mangfald och andra samhaélleliga intressen — dven om markanvandningen
férandras.

Vi ska gora det vi kan for att forbattra forutsattningarna fér de arter, ekosystem och
manniskor som vi paverkar, samtidigt som vi levererar byggmaterial till samhallet. Darfor
finns denna strategi.

Vart ansvar

Vi ska bedriva var verksamhet med en ansvarsfull markanvdndning. Det innebér att vi
minimerar paverkan pa, optimerar var efterbehandling for, och dér det &r méjligt skapar
mervérden for biologisk méangfald. Vi gér detta i balans med andra samhéllsnyttiga
vérden sasom bevarande och tillskapande av vattenresurser, kunskapsuppbyggnad och
samverkan med andra aktérer nér vi pa ett resurseffektivt sétt tillverkar nédvéandigt
byggmaterial. Vi ska i samverkan med intressenter bygga kunskap och ldgga grunden fér
samhéllsnyttiga vérden.
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Mal och strategier
Denna strategi bygger pa tre malomraden; att félja hansynshierarkin, kunskap om och
resurser for biologisk mangfald samt samverkan med var omvarld.
Malomrade 1: Folja hansynshierarkin
Overgripande mal:

Vi tillampar hansynshierarkin i alla delar av verksamheten, bade vid planering av nya
verksamheter och under drift. Vi beaktar aven andra samhallsnyttiga varden.

Ytterligare
bevarandeatgarder Positiv nettoeffekt

+

Fullstindig kompensation
"No Net Loss"

Delkompensation

Kvarstiende skada

NATURVARDE

Undvika = U

Figur 1. Hdnsynshierarkin och dess steg for att minska paverkan pé naturvdrden och med
malet att na en positiv nettoeffekt.

Med naturvérde avses betydelse for biologisk méngfald. Det innebér att omraden som bidrar till
mangfald inom arter, mellan arter och mellan ekosystem har naturvérde.
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Delmal Strategi

Miljdansvariga och eventuellt annan ekologisk expertis ar delaktiga i
beslutsprocesser som rér ianspraktagande av mark och andra beslut dar

1.1 Vid varje beslut som innebar att vi tar . . T
hansynshierarkin ar tillamplig.

mark i ansprak ar hansynshierarkin — med
biologisk mangfald i fokus — vagledande. Beslut som tagits och atgarder som planerats enligt hansynshierarkin
dokumenteras i de platsspecifika markanvandningsplanerna.

Markanvandningsplanerna anvands som styrdokument for att sakerstalla
att alla atgarder genomfors.

1.2 | férsta hand undviker vi att skada Vid nyetablering av verksamheter och utvidgning av befintlig verksamhet
befintliga naturvarden och andra planeras dessa sa att vi undviker att skada befintliga varden i méjligaste
samhallsnyttiga varden. man, framst genom grundliga lokaliseringsutredningar.

1.3 I andra hand minimerar vi skada pa Vid nyetablering av verksamheter, utvidgning av befintlig verksamhet och
befintliga naturvarden och andra drift minimerar vi skada pa befintliga varden genom god planering,
samhallsnyttiga varden. modifieringar och lampliga skadeférebyggande atgarder.

Alla takter med tillhérande mark har aktuella platsspecifika
markanvandningsplaner som uppdateras kontinuerligt, dar efterbehandling
utgor en viktig del.

All efterbehandling syftar till att skapa sa bra forutsattningar som mdjligt for
biologisk méangfald och andra samhallsnyttiga varden.

1.4 Vi efterbehandlar den mark som vi
efterlamnar sa att den far sa bra
forutsattningar som mojligt for biologisk
mangfald, rekreation och andra
samhallsnyttiga varden.

| den man det ar majligt ar ambitionen att efterbehandla till den naturmiljo
som naturligt kan finnas pa platsen. Om detta inte ar mdjligt ar de
naturmiljéer som tillskapas hemmahdérande i regionen och har en
artsammansattning som ar naturlig for regionen.

Efterbehandling och skétsel av efterbehandlade marker sker kontinuerligt
och enligt gallande platsspecifik markanvandningsplan.

1.5 Vi kompenserar kvarvarande forluster Infor varje nytt tillstand utférs en kompensationsutredning av oberoende
av biologisk mangfald med malsattningen part med syfte att kartlagga eventuella kvarvarande forluster av biologisk
att det inte ska uppsta nagon nettoforlust. mangfald.

Vi avsatter de ekonomiska och tidsmassiga resurser som kravs for att
strava mot att ingen nettoférlust av biologisk mangfald ska uppsta,
samtidigt som vi ar 6dmijuka for att vissa varden inte gar att kompensera
for fullt ut.

Vi utgar fran BBOP:s* principer nar vi genomfor ekologisk kompensation.

*Business and Biodiversity Offsets Program http://bbop.forest-trends.org/documents/files/bbop principles.pdf



http://bbop.forest-trends.org/documents/files/bbop_principles.pdf
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Malomrade 2: Kunskap om och resurser for biologisk mangfald
Overgripande mal:

Vi har inom den egna organisationen den kunskap och de resurser som kravs for att
langsiktigt kunna producera byggmaterial, félja beslutade platsspecifika
markanvandningsplaner och ta ansvar for biologisk mangfald.

Vi bygger kunskap och sakerstaller att de atgarder vi genomfér ger maximal nytta for
biologisk mangfald genom att kontinuerligt dokumentera, mata, utvardera och utveckla vart
arbete. Detta gor vi i balans med andra samhallsnyttiga varden.

Delmal Strategi

Det finns en platsspecifik markanvandningsplan for vart arbete med
biologisk mangfald och andra samhallsnyttiga varden for hela
markomradet vid varje tillverkningsort. Planerna ger en uttémlig
beskrivning av den biologiska mangfalden som finns inom hela
markinnehavet, inkluderande bade arter och naturmiljéer, hur den kopplar
till kringliggande landskap och hur den paverkas av den egna
verksamheten.

2.1. Vi har kunskap om och forstaelse for
hur var verksamhet paverkar biologisk
mangfald och andra samhallsnyttiga
varden.

De platsspecifika markanvandningsplanerna halls levande och revideras
efterhand som ny kunskap tillkommer eller forandringar i verksamheten
sker.

Vi &ger sa mycket information och kompetens om biologisk mangfald som
kravs for att langsiktigt kunna folja beslutade platsspecifika
markanvandningsplaner. Kunskapen dokumenteras rutinmassigt. Kunskap
om atgarder och planer far inte enbart ligga hos extern part.

Ansvaret for arbetet med biologisk mangfald ar tydligt utpekat. Ansvaret
innebar att sakerstalla att de platsspecifika markanvandningsplanerna féljs
och uppdateras, att engagemanget for biologisk mangfald uppratthalls
inom organisationen samt att halla kontakt med lokala intressenter och
akademi.

2.2. Medarbetare i var organisation har
relevant kunskap och kompetens om
biologisk mangfald.

Ledningen ar kontinuerligt informerad och delges kunskap om bolagets
arbete med biologisk mangfald. Ledningen forstar hur de beslut som tas
paverkar den biologiska mangfalden.

Medarbetare som arbetar med planering och genomférande av atgarder
for biologisk mangfald far relevant utbildning och information for att kunna
genomfora atgarderna pa basta satt.

Atgéarder for biologisk mangfald finns med i var verksamhetsplanering i
linje med de platsspecifika markanvandningsplaner.

2.3 Vi har de férutsattningar som kravs for
att genomféra de platsspecifika
markanvandningsplaner.
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Vid de beslut som paverkar forutsattningarna for biologisk mangfald
Overvags denna aspekt tillsammans med annan miljopaverkan,
ekonomiska forutsattningar och social paverkan.

Alla atgarder som genomfdrs gors i samarbete med relevant expertis
savida inte kompetensen finns inom var egen organisation. Experterna
2.4 Allt arbete for biologisk mangfald, arbetar med allmant vedertagna metoder som baseras pa en vetenskaplig
beslut saval som atgérder, utgar fran en grund. Om metoder saknas utarbetas ny och transparent metodik som

vetenskaplig grund. alltid foljs upp.

Vi samarbetar med universitet, hdgskolor och myndigheter, garna lokalt vid
varje takt, for att bidra till att bygga kunskap.

Det samlade naturvardsarbetet vid respektive verksamhet mats,

2.5 Vi har kunskap om vart dokumenteras och foljs upp regelbundet. Dokumentationen ar sadan att
naturvardsarbete i form av vilka atgarder den latt ska kunna sammanstallas och kommuniceras.

som genomforts och vilka resultat som
atgarderna gett.

Vi analyserar resultatet av uppféljningarna for att bedéma om atgarderna
ar tillrackliga for att na malen eller om ytterligare atgarder behovs.
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Malomrade 3: Samverkan med var omvarld

Overgripande mal:

Vi uppfattas som ett bolag som tar ett stort ansvar for biologisk mangfald och andra

samhallsnyttiga varden.

Vi ar en initiativrik och relationsskapande samarbetspartner som ar drivande i kontakter med
akademin sa val som med andra nationella och lokala intressenter.

Vi kommunicerar 6ppet och trovardigt vart arbete for en ansvarsfull markanvandning med
kunder, narboende, myndigheter och andra intressenter.

Delmal

Strategi

3.1 Vi fangar kontinuerligt upp och
kommunicerar balanserat vara mal,
atgarder och resultat for biologisk
mangfald.

Vi ar aktiva i var kommunikation om biologisk mangfald genom relevanta
kommunikationskanaler, bade externt och internt.

Vara kommunikatorer och miljdansvariga har en nara dialog. Vi
uppmuntrar vara samarbetspartners att hjalpa oss med att formulera
nyttan med det vi gjort.

| var hallbarhetskommunikation redovisar vi vilka atgarder for biologisk
mangfald som vi har genomfért, nyckeltal for biologisk mangfald for varje
takt samt beskriver kvalitativt vilka positiva och negativa effekter var
verksamhet har pa biologisk méangfald.

Vi ar 6ppna med att vi alltid stravar mot att var verksamhet ska skapa
mervarden for biologisk mangfald, men att vi inte alltid lyckas na anda
fram.

3.2 Vi sprider var kunskap och erfarenhet
om biologisk mangfald bade inom och
utom organisationen.

Vi deltar aktivt i foretagsnatverk, branschorganisationer och pa
konferenser genom att dela vara erfarenheter av naturvardsatgarder inom
mineralindustrin.

Vi gor resultaten av vara uppféljningar tillgangliga for andra och hjalper
darmed andra aktorer att bidra till en 6kad biologisk mangfald.

3.3 Vi har ett gott fértroende hos
myndigheter och beslutsfattare genom vart
malmedvetna arbete for biologisk
mangfald.

Vi stravar efter en 6ppen dialog med myndigheter vad galler
naturvardsinsatser inom vara markomraden.

| alla tillstandsprocesser involverar vi kontinuerligt och tidigt tillstands- och
tillsynsmyndigheter i fragor som ror biologisk mangfald.

Vi for en dppen och transparent dialog med beslutsfattare for battre
forutsattningar for en hallbar och ansvarsfull markanvandning.

3.4 Vi har goda relationer och samarbeten
med akademin.

Vi stravar efter att 6ka samarbetet med de hogre larosatena, till exempel
genom gemensamma utvecklingsprojekt, examensarbeten och praktik.

Vi fortsatter utveckla vart goda samarbete med BirdLife Sverige.
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3.5 Vi har goda relationer med nationella Vi initierar samarbeten med andra ideella foreningar i fragor dar vi kan
och lokala intresseorganisationer. astadkomma mer gemensamt.
3.6 Vi ar en forebild for vart arbete for Vi har kontinuerlig kontakt med ekologisk expertis pa koncernniva, lar oss

biologisk mangfald inom koncernen och drar nytta av erfarenheter fran andra delar av koncernen samt delar

HeidelbergCement. med oss av vara erfarenheter.

Vi beaktar rekreationsmojligheter och andra samhallsnyttiga varden i vara
platsspecifika markanvandningsplaner, utifran platsernas potential och
narboendes behov och énskemal. Vi for en dialog med narboende kring
detta.

3.7 Vi upplevs som en god granne. Vi ar initiativtagare till och delaktiga i aktiviteter pa och omkring vara
markomraden som gagnar de narboendes mdjligheter till rekreation.

Vi ar 6ppna och tillgangliga och delar med oss av relevant information om
vara aktiviteter och planer fér verksamheten till dem som berérs.
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